FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de inviatimant superior Universitatea din Craiova

1.2. Facultatea/Departamentul Facultatea de Litere/ Departamentul de stiinte
ale educatiei si ale comunicarii

1.3. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.4. Ciclul de studii Master

1.5. Programul de studii/Calificarea Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica manageriala
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activititilor de seminar Lector univ. dr. Elena Opran
2.4. Anulde | 2.5 Semestrul | Tipul de evaluare 2.6. Regimul disciplinei:
studiu II | C Obligatorie, de aprofundare

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe siptaméina: 3.2. din care: 3.3. seminar/laborator/
2 curs: - lucrari practice:
2

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati..........ccooeeevvenne... 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Metodologia cercetarii educationale,

Informatizare In managementul educational,
Proiectarea si managementul curriculumului
educational.

4.2. de competente Capacitati de observare si analiza stiintifica,
sinteza, gandire divergenta, gindire critica.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Conditii de Invatare practic-aplicativa, prin cercetare,
roblematizantad

6. Competente vizate ale programului de master (ESCO):

- prezintd rapoarte;

Competente
profesionale

interactioneaza profesional in medii de cercetare si profesionale;

- desfasoara activitati de cercetare la nivel interdisciplinar;

- colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei;

- ofera feedback profesorilor.

- lucreaza 1n echipe;

Competente
transversale

- da dovada de auto-reflectie;

utilizeaza software de comunicare si colaborare.

7. Competente specifice disciplinei:

7.1. Competente profesionale

Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare :
C.2.1. Transpunerea in practicd a cunostintelor privind
etapele metodologice de realizare a activitatilor specifice
procesului  managerial, 1n  domeniul proiectelor
educationale.

C.2.2. Utilizarea cunostintelor de specialitate 1n
realizarea activitatilor manageriale.

Instrumental-aplicative:

C.2.5. Realizarea activitatilor manageriale, care sa
respecte s§i sd ilustreze principiile si metodologiile
specifice proiectelor educationale.

C.3.3. Identificarea si aplicarea de strategii reflexive si
actionale, de depasire a dificultatilor 1In proiectarea si
implementarea  studiilor evaluative i obfinerea
performantelor manageriale in domeniu.

C.3.4. Utilizarea informatiilor obtinute din evaludri pentru
o autoanalizd criticd a propriei activitdfi manageriale si
identificarea unor solutii optime pentru ameliorarea
acesteia.

7.2. Competente transversale

Atitudinale:

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de
invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue.




8. Rezultatele invatarii:

Cunostinte o

Descrie strategii si metode pentru formarea profesionald continud, in
contextul managementului educational.

Descrie mecanismele relationale si principiile de lucru in echipa la
nivelul organizatiei educationale.

Analizeaza si coreleazd cunostintele din domeniul comunicarii si
culturii organizationale in activitatile manageriale

Aptitudini .

Aplicd metode si tehnici adecvate de comunicare eficientd la nivel
institutional.

Rezolva sarcini specifice muncii 1n echipa, pentru proiectarea,
organizarea, desfdsurarea si evaluarea unor programe/interventii/
proiecte manageriale.

Proiecteaza procese de planificare strategica si decizionale din cadrul
institutiei.

Initiaza colaborari In dezvoltarea sustenabild a gcolii, prin initierea si
derularea unor actiuni specifice la nivel de institutie.

Responsabilitate .
si autonomie

Respectd normele de etica, de integritate academicd si de conduitd
profesionala.

Manifesta atitudini pozitive, active, creative si reflexive, a spiritului
critic fatd de profesia de manager si propria formare continua.
Comunica demn, responsabil, cu privire la institutia educationala si
promoveaza imaginii acesteia In comunitate.

9. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

9.1. Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu cultura organizationald a
institutiilor de practicd, analiza/organizarea de activitati si
documente specifice.

9.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Analiza culturii si climatului organizational,
specifice institutiilor de practica.

2. Analiza multidimensionala a activitatilor
observate in practica manageriala.

3. Insusirea unor strategii active de realizare a
unui feed-back operativ si continuu.

B. Obiective procedurale.

1. Identificarea unor situatii manageriale si
educative concrete, care pot fi solutionate
prin strategii manageriale eficiente si
activitati de cercetare.

2. Folosirea modelelor metodologice de
proiectare si desfasurare a unei cercetari,
pentru elaborarea si implementarea de
proiecte de cercetare in institutiile de
practica.

3. Utilizarea unor metode de autoevaluare a
propriei activitati de invatare;




C. Obiective atitudinale

1.

Respectarea  normelor de  deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni
valorice explicite.

Cooperarea 1n echipe de lucru pentru

rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
Utilizarea unor metode specifice de elaborare
a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala.

Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientdrii helping.

10. Continuturi — Categorii de activitati de practica de specialitate

10.1. Seminar/Laborator/Lucrari practice - Metode de predare Observatii

1. Activitditi de cunoastere generali a | * prelegerea interactiva (Alte) resurse
institutiei scolare, de studiere a culturii si | * problematizarea folosite: calculatorul
climatului organizational (prin utilizarea de | * dezbaterea cu oponent | (prezentarea in
metode de cercetare specifice: observatia imaginar power —point)
stiintifica, observatii participative, | * explicatia Resurse bibliografice

chestionare, focus-grupuri).

2. Analiza modelelor de management al
cunoasterii, existente la nivelul institutiei.

3. Activitditi de utilizare a sistemelor
informatice de management al cunoasterii la
nivelul institutional.

4. Activitati de utilizare a sistemelor
informatice de management al cercetarii la
nivelul institutional.

5. Activitati de analiza a potentialelor situatii
de criza educationald si a celor mai bune
strategii, tehnici si metode de solutionare a
acestora.

6. Implicarea in activititile de elaborare,
management §i evaluare 1n domeniul
proiectelor si programelor educationale.
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11. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul invatdmantului

12. Evaluare:
Metode de evaluare:

e analiza produselor, integrate in portofoliul de practicd de specialitate, si analiza activitatii
studentului in activitatile din institutiile de practica.

a) La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea exprimata in %
[total = 100%]

=  Media notelor acordate la lucrari practice 30 %

=  Notele obtinute la testele periodice sau partiale -

¥  Nota acordata pentru frecventa si conduita la activitati 10%

=  Notele acordate pentru proiecte, teme de casa, referate, | 10 %
studii de caz

=  Notele acordate pentru participarea la cercuri stiintifice | -
= gi/sau la concursuri profesionale

= Alte NOLE e -

= Nota acordata la examinarea finala 50 %




Descrieti modalitatea practica de evaluare finala, E/V. {de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva si/sau
test grila si/sau probleme etc.), examinare orald cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect
etc.}.

Lucrare scrisa (descriptiva + rezolvare de situatii problematice).

Cerinte minime de promovare (pentru nota | Cerinte maxime de promovare (pentru nota 10):
5):
- Elaborarea tuturor produselor de practica
- Elaborarea portofoliului de practica | profesionala, cu elemente de creativitate §i inovare

profesionala. a procesului managerial si educational.
- Frecventa si conduita la activititile de | - Frecventa si conduita la activitati.
practicé de Specia]itate. - Capacitéti de analiza critica, reflexivitate,

competente de organizare a activitatilor specifice
institutiei de practica, de redactare a documentelor
institutionale si proiectelor educationale.

b) Evaluare finala

Activitate de 310 1|% Activitate %
practica laborator

Evaluari periodice I:I:l % Tema de casa |:|:| % Proiect n %

Evaluarea 5 0 | % [Repartizate: scris % oral %
finala —
portofoliu de 510
practica de
specialitate!

Data intocmirii: 01.10.2025

Titular curs:

Semnéatura:

Titular aplicatii / lucrari practice: Lector univ. dr. Elena Opran

Semnatura:

Director Departament,
Prof. univ.dr. Claudiu Marian Bunaiasu



